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Z kata do konta

Swiat. Recepty na biede

Tegoroczna Pokojowa Nagroda Nobla dla Muhammada Yunusa, twoércy systemu mikrokredytéw dla ubogich,
zacheca do przejrzenia réznych recept na biede tego $wiata.

Andrzej Lubowski

Na wizytéwce Janet A. McKinley widnieje pytanie: ,If not now, when?” (Jesli nie teraz, to kiedy?). Janet dorobita
sie duzych pieniedzy, zarzadzajac w Ameryce funduszami inwestycyjnymi, i w wieku czterdziestu dziewieciu lat
powiedziata dosy¢. Postanowita poswieci¢ reszte swego zycia, swe doswiadczenie, wiedze i sporg, czes¢ majatku,
aby ulzy¢ losowi najubozszych. Zrédiem inspiracji stat sie dla niej charyzmatyczny profesor ekonomii
z Bangladeszu, ktérego <¢wieré wieku temu stuchano z przymruzeniem oka, ale ktérego wizja
i niekonwencjonalne pomysty powoli budzity zainteresowanie i szacunek. W czasie swej ostatniej kampanii
prezydenckiej, dziesie¢ lat temu, Bill Clinton méwit, ze Muhammad Yunus zastuzyt na pokojowego Nobla i ze jego
eksperymenty w Bangladeszu moga by¢ modelem dla poprawy sytuacji w gettach biedoty wielkich miast
Ameryki. W 2006 r. Yunus i Grameen Bank, organizacja, jaka stworzyt 30 lat temu, podzielili miedzy siebie
pokojowg Nagrode Nobla.

Zmarty w tym roku stynny amerykanski ekonomista John Kenneth Galbraith twierdzit, ze pienigdze sq réwnie
wazne dla tych, ktérzy je maja, jak i dla tych, ktérzy ich nie majgq. Ale wiekszo$¢ instytucji finansowych woli
mie¢ do czynienia z tymi, ktérzy je majq. Dzieje sie tak z powodu przekonania, ze nie sposéb godziwie zarobic
obracajac drobnymi sumami. W wiekszosci krajow instytucje finansowe unikajg terendéw zamieszkanych przez
biedote. Nie z przypadku urodzito sie powiedzenie, ze bank to kto$, kto wciska ci parasol wtedy, gdy ani chmurki
na niebie.

Trzy miliardy ludzi, blisko potowa ludzkosci, zyje dzi$ za mniej niz dwa dolary dziennie. 1,2 mld wegetuje za
mniej niz jednego dolara dziennie. W Azji za mniej niz dolara dziennie prébuje wyzy¢ 160 min rodzin, w Afryce
i na Bliskim Wschodzie - ponad 60 miIn, w Ameryce tacirfiskiej - 12 min, a w Ameryce Pétnocnej, Europie

i dawnym ZSRR - 3,5 miIn. Tylko co szésta z tych najubozszych rodzin ma dostep do jakiejkolwiek instytucji
finansowej. Jak najlepiej im pomdc? Mohammad Yunus powiada: Dajcie im kredyt.

Dostep do kapitatu

W 1972 r., po powrocie ze stypendium Fulbrighta, Muhammad Yunus zostat szefem katedry ekonomii na
uniwersytecie Chittagong w Bangladeszu. Epidemia gtodu w 1974 r., w wyniku ktérej zmarto péttora miliona
ludzi, odmienita jego zycie: ,Gdy ludzie umierali z gtodu na ulicach, ja wyktadatem eleganckie teorie ekonomii.
Dlaczego ludziom, ktérzy pracowali 12 godzin dziennie, nie starczato na jedzenie?”. Aby znalez¢ odpowiedz na
pytanie, Yunus w latach 1975 i 1976 wraz ze swymi studentami spedzit sporo czasu we wsi Zobra. Wprowadzit
ulepszone techniki sadzenia ryzu, stworzyt kooperatywy, ktére zajety sie irygacjg w czasie suszy, ale nie miato to
zadnego znaczenia dla najbiedniejszych pozbawionych ziemi. Najbiedniejszym brakowato dostepu do kapitatu.

Yunus pozyczyt 27 dol. grupce rzemies$inikédw. Zgodzit sie réwniez by¢ gwarantem wiekszej pozyczki, ktérej
udzielit lokalny bank. Taki byt poczatek organizacji, ktéra zyskata nazwe Grameen Bank (co w jezyku bengali
znaczy bank wiejski), a z niego uczynita ojca idei mikrokredytu. Opiera sie ona na giebokim przekonaniu, ze
biedni, a nawet bardzo biedni, moga by¢ nie tylko wiarygodnymi pozyczkobiorcami, ale takze sprawnymi
przedsiebiorcami.

Grameen Bank to doktadne odwrécenie zasady dziatania konwencjonalnego banku, ktéry tym wiecej jest ci
sktonny pozyczy¢, im wiecej masz. Yunus uwaza, ze dostep do kredytu to prawo cztowieka, a ten, kto nie ma
nic, ma pierwszenstwo. Tradycyjny bank chce wiedzie¢, co potencjalny klient juz posiada. Grameen zastanawia
sie nad tym, jaki potencjat, dotad nieujawniony, tkwi w przysztym pozyczkobiorcy. Tradycyjny bank jest
wiasnoscig zwykle bogatych mezczyzn. Akcjonariusze Grameen to biedni, gtéwnie kobiety. Tradycyjny bank stara
sie  maksymalizowa¢ zysk. Celem Grameen Banku jest zaoferowad ustugi finansowe, gtéwnie kredyt,
najbiedniejszym, po to, aby poméc im walczy¢ z nedza. Konwencjonalne banki majg swe oddziaty gtdéwnie
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w miastach. Oddziaty Grameen Banku mieszcza sie w regionach wiejskich. Wszystko to brzmi rewolucyjnie
i idealistycznie. U jednych budzi podziw, u innych zrozumiaty sceptycyzm, u jeszcze innych usmiech politowania.

Ponad 95 proc. klientébw Grameen Banku to kobiety. Mato ktdéra wczesniej dotkneta pieniedzy. Ojciec i maz
powtarzali bez konica, ze jest bezuzyteczna i stanowi ciezar dla rodziny. Jako wdowa, rozwédka lub porzucona
bedzie skazana na zebranie. Yunus pozycza jej pieniqdze i nie zatuje. Duma, presja potrzeb i $srodowiska
sprawiajq, ze okazuje sie zreguty Swietnym ptatnikiem. Inwestuje w wetne, warzywa, stragan albo krowe,
i zaczyna w matych, tygodniowych ratach sptacac¢ pozyczke. W ktérym$ momencie staje sie samowystarczalna.
Wéwczas kwalifikuje sie na wiekszg pozyczke.

Yunus wierzy, ze wszyscy rodzimy sie ze zdolnoscig do przetrwania. W jego podejsciu jest sporo paternalizmu.
Od klientéw wymaga, aby zobowigzali sie posyta¢ swe dzieci do szkét, nie ptacili wiana wydajac cérke za maz,
tworzyli grupe z czterema innymi pozyczkobiorcami; presja grupy stanowi substytut zastawu: jesli jeden z jej
cztonkdw nie sptaca pozyczki, kara spada na pozostatych.

Grameen Bank to dzi$ najwiekszy bank wiejski w Bangladeszu, kraju o powierzchni ponad trzy razy wiekszej niz
Polska, ze 150 min ludnosci, rocznym dochodzie na gtowe w wysokosci 350 dol. i korupcji poréwnywalnej jedynie
Z Haiti. Do dzi$ pozyczyt prawie 6 mld dol. blisko 7 min ludzi.

Yunus z pasjg moéwi o programie pozyczek dla zebrakoéw, jaki rozpoczat w 2003 r. Dla wielu najbiedniejszych
zebranie staje sie jedynym zrédtem zarobkowania i czesto dozywotnim zajeciem. Typowa pozyczka dla zebraka
to rownowartos¢ dziewieciu dolaréw. Bez zastawu, bez procentu, z elastycznym kalendarzem sptat. Cel to takze
zastrzyk godnosci. Pozyczkobiorca dostaje karte identyfikujaca go jako cztonka wspélnoty Grameen - dowéd, ze
stoi za nim bank. Grameen ma 55 tys. takich klientéw. Dzieki pozyczce zebrak kupuje i sprzedaje chleb, banany,
cukierki, zabawki. Czasem ten drobny handel to dodatek do zebrania, a czasem wystarcza, aby cofngé reke
wyciggnietg po jatmuzne. Prawdziwg miarg sukcesu programu w oczach Yunusa jest to, czy dzieci zebrakéw
kontynuujg profesje rodzicow.

W miare, jak rosta reputacja Yunusa, udawato mu sie przyciagnaé prywatny kapitat. Powstawaty finansowe
hybrydy, takie jak GrameenPhone, zorientowana na zysk organizacja, ktérej wiekszosciowy udziatowiec to
norweska firma telekomunikacyjna wspétpracujgca z Grameen Telecom, ktéry nie kieruje sie motywem zysku.
Z pozyczek banku Yunusa kobiety na wsiach Bangladeszu kupujq telefony komoérkowe i tadowarki bazujace na
bateriach stonecznych. GrameenPhone ma blisko 4 mIn subskrybentéw, sprzedat ponad 120 tys. telefondéw. Idea
pani z komorkg $wiadczacej odptatnie ustugi telefoniczne rozpowszechnia sie w innych czesciach Azji i Afryki.

Z kolei Grameen Shakti sprzedaje panele stoneczne instalowane na dachach chat. A na poczatku listopada
2006 r. na zaproszenie Yunusa Zinedine Zidane, gwiazda futbolu, uswietnit otwarcie fabryki taniej odzywki dla
niemowlat, zbudowanej w partnerstwie z francuskim koncernem spozywczym Danone. Nastepna na liscie
pomystéw jest tania okulistyka i mate szpitale wiejskie, ktoére dzieki urzadzeniom telekonferencyjnym mogtyby
mie¢ dostep do ekspertyz lekarzy w stolicy kraju.

Nasladowcy i krytycy

Badania Banku Swiatowego pokazaly, Zze blisko potowie klientéw Grameen Banku udato sie wydostaé¢ ponad
granice ubdéstwa. Wynika z nich takze, ze gdy zona staje sie klientem banku, maz okazuje jej wiecej szacunku.
Wsrédd klientek spadt wskaznik rozwodoéw i stopa urodzen. Yunus powtarza, ze nedza naktada na ludzi gruba
skorupe, w ktérej wygladajq jak gtupi i niezdolni do inicjatywy. Kredyt daje im klucz do czlowieczenstwa. Nagle
okazuje sie, ze sq w stanie lepiej funkcjonowaé, podejmowac bardziej racjonalne decyzje, wykazac sie
przedsiebiorczoscia.

Model jest kopiowany w wielu krajach, nie tylko biednych. W USA istnieje kilkaset instytucji sklonowanych
z Grameen Bankiem. Najbardziej renomowana to South Shore Bank w Chicago. Typowy pozyczkobiorca
w chicagowskim banku to samotna matka zyjaca z zapomogi. Pozyczka w wysokosci 500 dol. pomaga otworzy¢
maty salon kosmetyczny, ztobek albo rozpoczaé¢ produkcje taniej bizuterii. To nie Bangladesz i nikt nie sktada
obietnic w sprawie wiana. Natomiast bank zaleca, aby unika¢ ekstrawaganckich pogrzebow.

W 1990 r. z inspiracji Yunusa w Boliwii powstata organizacja Pro Mujer. I tu klienci to gtéwnie bardzo ubogie
kobiety. Pro Mujer oferuje nie tylko kredyty, ale takze opieke zdrowotng, planowanie rodziny i porady
psychologa, ktérych celem jest poprawa poczucia wiasnej wartosci. Carmen Velasco, wspéitwdrca organizacji,
mowi, ze udzielenie pozyczki i zignorowanie innych potrzeb kobiet moze sie okaza¢ chybionym zabiegiem.

Model sprawdza sie lepiej w regionach o silnych zwigzkach grupowych, takich jak czarne getto czy rezerwat
Indian, albo w wioskach Albanii i Bo$ni, ale nie w duzych miastach zachodniej Europy, gdzie biednych nie
brakuje, ale ludzie sg zwykle mniej zintegrowani.

Krytykédw nie brakuje Yunusowi od samego poczatku. Na rodzimym podwérku wpierw zaatakowali go
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fundamentalisci, ktoéry zarzucili bankowi, ze jest antyislamski. Yunus odpowiedziat, ze wprawdzie bank pobiera
procent od pozyczek, cho¢ islam tego zabrania, ale poniewaz pozyczkobiorcy sq zarazem akcjonariuszami, ptacq,
sami sobie.

W spotecznosci ekspertéw miedzynarodowych Yunusowi stawia sie inne zarzuty. Miliony tkwig w putapce nedzy
nie dlatego, ze brakuje im dostepu do kredytu, ale z powodu bteddédw w polityce gospodarczej i socjalnej.
Mikropozyczki nie zatatwig braku wody, dostepu do godziwej stuzby zdrowia i o$wiaty dla zdesperowanych
i opuszczonych spotecznosci wiejskich. Filozofia Yunusa budzi watpliwosci, sceptycyzm, a czasem i sprzeciw
réwniez wsrdd tych, ktérzy podzielajg jego wiare w site idei mikrokredytu. Sa wsrdéd nich ludzie o gtosnych
nazwiskach, ogromnych fortunach i zainteresowaniach filantropig na duzg skale.

Wkrétce po tym, jak eBay wszedt na gietde, jego tworca Pierre Omidyar stat sie miliarderem. Zatozyt fundacje,
aby sporg czes¢ fortuny przeznaczy¢ na cele charytatywne. Zaintrygowata go idea mikrokredytu. Dwa lata temu
Omidyar, twércy Google - Sergiej Brin i Larry Page, i wielu innych superbogatych przedsiebiorcow z Doliny
Krzemowej spotkato sie w San Francisco, w domu Johna Doerra, najbardziej renomowanego kapitalisty
podwyzszonego ryzyka, na weekendowg sesje z Yunusem. Celem byta wymiana idei, ale pod koniec spotkania
czes$¢ uczestnikdw zobowigzata sie wesprzeé¢ suma 31 min dol. fundusz gwarancyjny, ktérym Fundacja Yunusa
mogtaby postuzy¢ sie wobec innych bankoéw, aby zachecié je do dziatalnosci mikrokredytowej.

Pierre Omidyar nie popart jednak tego funduszu z powodu, ktéry obrazuje fundamentalny spér w kwestii
przysztosci mikrokredytu. Otdéz uwaza on, ze instytucje, ktore oferujg biedocie mikropozyczki, powinny byc¢
nastawione na zysk. Ze tylko wowczas idea zyska wiarygodno$¢, przybierze skale, ktora stworzy nadzieje, ze
masowa nedza bedzie zepchnieta na margines cywilizacji, a moze nawet przyblizy sie wizja Yunusa, iz jego
wnuki bedg musiaty odwiedzi¢ muzeum, aby zobaczy¢, co to nedza. Rok temu Omidyar ijego zona, oboje
absolwenci uniwersytetu Tufts w Bostonie, przekazali swojej Alma Mater 100 min dol. na cele komercjalizacji
sektora mikrofinanséw. Stoi za tym pragnienie, aby mikrokredyt dotart do miliardéw, a tego, zdaniem twoércy
eBay, nie zdota zapewni¢ metoda Yunusa.

Filantropi i konkurenci

Przekonanie, ze pozyczanie biednym powinno przynosi¢ zysk, nie zrodzito sie w gtowie Omidyara. Gtosno na ten
temat od wielu lat méwi Accion International, sie¢ mikrokredytowych instytucji potudniowoamerykarnskich. Maria
Otero, prezydent Accion, wierzy, ze tylko taki model ma szanse powodzenia. Jej organizacja koncentruje sie na
udzielaniu kredytéw, czasem nie wiekszych niz sto dolaréw, ale zawsze nastawionych na zysk. Accion dziata
takze w Stanach Zjednoczonych, gdzie 87 proc. pozyczkobiorcow to mniejszosci; ponad potowa to Latynosi.
Jednym ze strategicznych partneréw jest meksykanski Compartamos, najwieksza instytucja mikrokredytu
w Ameryce tacifiskiej. Ma ponad po6t miliona klientéw. 95 proc. to kobiety, ale zeby unikna¢ nieporozumien,
Carlos Labarthe, jeden zdwéch zatozycieli iszeféw firmy, powiada, ze wynika to z powoddéw czysto
pragmatycznych. W wielu wioskach Meksyku mezczyzn po prostu nie ma: wyemigrowali za pracg do USA.
Carlosa Labarthe nie interesujg pogadanki na temat planowania rodziny i wychowania dzieci.

Maria Otero z Accion i Carmen Velasco z Pro Mujer byty przyjaciétkami szkolnymi w Boliwii, ale znalazty sie po
przeciwnych stronach podzielonej spotecznosci sektora mikrokredytu i ideologicznej debaty. A sedno tej debaty
to wiecej niz spér o czystos¢ motywow. Wiadomos¢ o tym, ze Yunus i Grameen Bank dostali Nobla, wywotata
wiec mieszane uczucia w spotecznosci mikrokredytu. Radosci towarzyszyly obawy, ze propaganda sukcesu
w konfrontacji z rzeczywistoscig i nadmiernymi oczekiwaniami zdyskredytuja caty sektor.

Krytycy spoza sektora podkreslajg, ze w koicowym rozrachunku mikrokredyt to nie panaceum na nedze w skali
globalnej, ale srodek antybdlowy, ktéry nie ma nic wspélnego z gtebokimi reformami spotecznymi. Zwolennicy
Yunusa w odpowiedzi pytajq: Jak diugo jestescie sktonni czekaé na rewolucje? A co, jesli nie nadejdzie? Kto dat
wam moralne prawo, aby odmawia¢ szansy milionom ludzi, jesli dostep do kredytu taka szanse stwarza?

Omidyar zacheca inwestoréow isponsoréw do rozréznienienia miedzy kapitatem wymagajacym, takim, ktoéry
poszukuje godziwej rekompensaty za poniesione ryzyko, i kapitatem niewymagajacym, czyli sponsorami, ktérzy
niczego nie oczekuja w zamian za swga szczodro$é. Omidyar wierzy, ze jest miejsce dla kapitatu czysto
filantropijnego w takich dziedzinach, jak badania i budowa infrastruktury, ale w przeciwierstwie do np. fundacji
Gatesa nie wspiera takich organizacji jak Pro Mujer. Zainwestowal natomiast w sie¢ ProCredit z siedzibg we
Frankfurcie, ktérej menedzer, byty niemiecki radykat C.P. Zeitinger, stworzyt sie¢ bankéw w Europie Wschodniej,
Ameryce tacinskiej i Afryce. Zaczat od Bos$ni i Hercegowiny, a ostatnio wszedt do Konga. Nawet na Haiti zarabia
na swych operacjach. W anarchii widzi zaréwno zagrozenie, jak i szanse. Przymierza sie do Kolumbii, Hondurasu,
Sierra Leone, Armenii i Kirgistanu. Twierdzenia Yunusa, ze nedza trafi do muzeum, a dostep do kredytu to
podstawowe prawo cztowieka, uwaza za nonsens.

Nie wszystkim odpowiada poprawa dostepu do kredytu dla biedoty. Islamscy fundamentalisci podtozyli bomby
pod oddziaty Grameen Bank w Bangladeszu i zaatakowali personel kredytowy w Indiach. Maoisci obrabowali
oddziaty instytucji mikrokredytu w Nepalu. Szef mikrokredytu w Afganistanie zostat zamordowany,
przypuszczalnie przez handlarzy narkotykéw. Dla nich tatwiejszy dostep do kredytéw stwarza alternatywe dla
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chtopéw, ktérych przetrwanie zalezato przedtem wytgcznie od uprawy maku. W biednych krajach dla elit, ktére
kontrolujg nieefektywne monopole, mikrokredyt oznacza potencjalng konkurencje i ewentualng obnizke marzy
zysku.

Przedsiebiorczos$¢ i wlasnos¢é

W maju 2006 r. Fundacja Gatesdéw zaprosita do swej siedziby w Seattle przedstawicieli o$miu instytucji
mikrofinanséw. Wsrdd nich znalazta sie Carmen Velasco z Pro Mujer, Maria Otero z Accion, a takze Ingrid Munro,
zatozycielka iszefowa organizacji o nazwie Jamii Bora (dobre rodziny w jezyku swahili), ktéra stuzy
najbiedniejszym mieszkaricom slumséw Nairobi. Munro w 1999 r. pozyczyta pieniqdze grupie 50 zebrakédw.
Organizacja rozrosta sie do przeszto 60 oddziatéw i 130 tys. cztonkdéw. Klienci moggq uzyskaé pozyczke
w wysokosci dwukrotnie wyzszej niz ich oszczednosci. Niemal caty personel to dawni pozyczkobiorcy lub
cztonkowie ich rodzin. Rok temu Munro uswiadomita sobie, ze ci, ktérzy nie sptacili pozyczek, mieli zwykle
chorobe w rodzinie. Poniewaz zadna firma ubezpieczeniowa nie byta sktonna ubezpieczy¢ jej klientdw, Munro
sama wprowadzita do swej oferty ubezpieczenia zdrowotne. Stawki sg niskie, ubezpiecza takze chorych na AIDS,
a mimo tego Jamii Bora nie doktada do tego interesu.

Grupa widziata sie z Melindg i Billem Gatesami, a takze z Warrenem Buffettem. Poniewaz spotkanie miato
miejsce na kilka tygodni przedtem, zanim Buffett ogtosit swéj wktad ponad 30 mld dol. do Fundacji Gateséw,
goscie uznali, ze znalazt sie na tym spotkaniu przypadkiem, przy okazji odwiedzin przyjaciét. Byli pod wrazeniem
mnoéstwa pytan, jakimi ich zasypat. Munro z duma opowiadata o kobiecie z pierwszej grupy zebrakéw, ktérym
pozyczyta. Maz wygnat ja zdomu po urodzeniu pigtego dziecka. Kobieta zaoszczedzita szesnascie dolaréw,
pozyczyta trzydziesci dwa, otworzyta stragan z rybami. Trzy lata pdzniej stata sie hurtownikiem, otworzyta
restauracje. Pozyczata i sptacata. Kupita ziemie i budowata nowe sklepy. Dzi$ jej pozyczka wynosi 32 tys. dol.
.Gdybyscie ja zobaczyli - wyglada jak cztonek parlamentu - nigdy byscie nie uwierzyli, ze byta zebraczky”.
Munro i wszyscy inni szefowie instytucji mikrofinanséw sg zgodni co do jednego: wsrdd ich klientédw znajdujq, sie
ludzie, ktérzy w innych warunkach niz te, ktére zgotowat im los, byliby szefami wielkich korporacji.

Peruwianczyk Hernando de Soto recepty na nedze upatruje gdzie indziej. Uwaza, ze z nedzy wybawi¢ moze
biedote tylko jej witasna przedsiebiorczos¢. Tej jej nie brakuje. Brakuje natomiast dostepu do kapitatu. Biedni
oszczedzajq i inwestujq: w dziatki, mate domki, substandardowe mieszkania, ryksze, todzie rybackie, stragany,
czasem jadiodajnie, pralnie, szwalnie, ale nie majg dowoddéw, ze to ich wtasno$é, wiec nie mogq uzy¢ tego
majatku jako zastawu pod kredyt. Ich kapitat jest zatem martwy. Recepta de Soto jest prosta na pierwszy rzut
oka i nie taka prosta w praktyce: zalegalizowac to, co robig, da¢ im prawo wtasnosci do tego, co posiadajg, a to
otworzy im droge do kredytu bankowego. ,Cztery miliardy ludzi funkcjonuje poza rynkiem, gdzie czajq sie na
nich gniewni faceci, tacy jak poplecznicy ibn Ladena”, powiada de Soto.

Diagnoza peruwianskiego ekonomisty, ktéra wzbudzita powszechne zainteresowanie kilka lat temu, nie ma
jednak odniesienia do wiekszosci klientéw, na ktérych skupia swa uwage Grameen Bank. Jego pozyczkobiorcy
nie cierpig z tego powodu, ze ich kapitat jest martwy. Ich kapitat po prostu nie istnieje.

Pomoc i postep

Za energiczng, batalig przeciw nedzy w skali globalnej przemawiajg dzi$ nie tylko racje moralne, humanitaryzm,
ludzka solidarnos¢, ale geopolityka i wzgledy bezpieczeristwa. W najliczniejszych krajach muzutmanskich, takich
jak Pakistan, Indonezja lub Egipt, nedza i desperacja, w potgczeniu z religijnym ekstremizmem, to idealna gleba
dla terroryzmu. Dla tych, ktérzy nie maja wiele do stracenia, oferty zbawienia drogg samobdjczych atakéw
terrorystycznych brzmig ponetnie. Dlatego potrzeba nadziei na lepszg przyszto$¢ na ziemi, a nie w raju. Takiej
nadziei nie da sie zbudowa¢ bez ogromnej i dobrze zorganizowanej pomocy $wiata bogatych. Na razie bogaci
czynig o wiele za mato, aby ulzy¢ nedzy. A to, co robig, jest czesto przerazliwie nieefektywne.

W ostatnim poétwieczu Zachdd przeznaczyt na pomoc dla krajéw najubozszych ponad bilion dolaréw. Ale wiele
panstw, ktére te pomoc otrzymaty, jest dzi$ tak samo biednych jak poét wieku temu. System administrowania
funduszami pomocy nie daje sobie rady z gigantycznag korupcja w krajach nedzy. Ani instytucje przyznajgce
pomoc, ani ci, ktérzy te pomoc otrzymujg, nie ponoszg zadnej konsekwencji za marnotrawstwo. Bez radykalnej
reformy miliardy bedg nadal szty w btoto w krajach, gdzie tysigce dzieci umiera kazdego dnia z powodu
dyzenterii.

Amartya Sen, pierwszy azjatycki laureat Nobla z ekonomii, ktéry badajac etyczne i filozoficzne kwestie nedzy,
gtodu i nieréwnosci zyskat przydomek straznika sumienia ekonomistéw, doszedt do podobnego wniosku co
Muhammad Yunus: reformy rynkowe nie majg zadnego znaczenia, jesli nie prowadzg do postepu spotecznego.

W 2004 r. na Swiatowym Forum Gospodarczym w Davos tytut Spotecznego Przedsieborcy Swiata otrzymata
organizacja o nazwie TechnoServe. Skupia sie ona na pomocy dla najbiedniejszych rolniczych regionéw
w krajach Afryki i Ameryki Centralnej. Nie rozdaje pieniedzy, ale pomaga najbardziej aktywnym czionkom
miejscowych spotecznosci w tworzeniu przedsiebiorstw ibudowie stabilnych miejsc pracy. Techno Serve
przyciagnat w swe szeregi wielkie nazwiska amerykanskiego biznesu, czionkéw kierownictw takich firm jak
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Goldman Sachs, Morgan Stanley, General Mills, Ernst&Young, Cargill, Procter&Gamble, Monsanto, Liz Claiborn,
Starbucks. Ci ludzie ofiarujg pienigdze, rady i czas. Renomowane firmy konsultingowe, takie jak McKisney i Bain,
uzyczajg pro bono swych konsultantéw, a niektérzy z nich zasilajg na state szeregi organizacji.

Jeffrey Sachs z Uniwersytetu Columbia i doradca ONZ do walki z nedzg wierzy, ze wielkim wyzwaniom, w obliczu
ktérych stoi dzi$ $wiat - od zmian klimatu, poprzez choroby, skrajng nedze, rosnaca przemoc i konflikt
cywilizacji - mozna stawi¢ czota stosunkowo skromnym kosztem. Za dodatkowe 50 mld dol. rocznie, twierdzi,
mozna wybudowaé w najbiedniejszych krajach szpitale, szkoty, drogi, elektrownie, uzyzni¢ glebe. Skad wzig¢ te
pieniqdze? Sachs proponuje natozy¢ na superbogatych Amerykanéw, ktérych roczna podstawa opodatkowania
przekracza pét miliona dolaréw, podatek dla ratowania $wiata w wysokosci 5 proc. od sumy przekraczajacej
500 tys. dol. rocznie. Wptywy z tego podatku wyniostyby 35 mld dol. To niespetna 0,3 proc. amerykanskiego
PKB.

Na razie na bardziej realistyczng droge ataku na nedze wyglada mariaz idei Yunusa z filantropiq Gateséw
i Buffetta. Wsparcie dla instytucji mikrokredytu w Indiach rozpoczeta ostatnio Fundacja Michaela Della i jego
zony o kapitale 1,2 mid dol. W pazdzierniku 2005 r. ruszyto filantropijne ramie Google, z kapitatem ok. 1 mld
dol., ktére koncentruje sie na zwalczaniu choréb, efektu cieplarnianego, a takze na walce z nedza, wspierajac
mikrokredyt. Vinod Khosla, wspoéttwoérca Sun Microsystem, z niedawnej podrézy do Indii i Bangladeszu wrocit
przekonany, ze wiele instytucji mikrofinansowych jest zarzadzanych lepiej niz wiekszo$¢ firm Doliny Krzemowej.
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