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Ekonomia spo teczna za granic g: Cud na Eldon Street

O tym, jak grupa mieszka ncoéw d zwign eta z upadku 18-tysi eczng poprzemystow g dzielnic e
Liverpoolu.

W latach 80-tych wielka cukiernia Tate and Lyle, ktéra w zachodniej czesci Liverpoolu — dzielnicy Vauxhall —
zatrudniafa kilka tysiecy oséb, zwineta zagle. Podobnie uczynit drugi wielki pracodawca — British Tobbaco.
Zostawili w Vauxhall 7 tysiecy swoich bytych pracownikdéw. Rozpoczat sie odptyw ludzi, a dzielnica zaczeta
podupadad. Do kofica lat osiemdziesiqtych wybyfa stamtad ponad potowa z 17 tysiecy mieszkancow.
Pozostawita za sobg niszczejgce lokale socjalne, podobne do tych z krakowskiej Nowej Huty.

Spotdzielnia mieszkaniowa

Rada Miasta Liverpoolu nosita sie z zamiarem wysiedlenia mieszkancéw. Rewitalizacja tej dzielnicy sie byta
autentyczng oddolng inicjatywa. Zainicjowat jg miejscowy pastor wraz z grupg mieszkancow, spotykajacych
sie na Eldon Street. Stad wzieto swojg nazwe stowarzyszenie, ktére powotali — the Eldonians. W 1982
samorzad oddat Eldonianom na witasnos$¢ zdewastowane budynki. Stowarzyszenie powotato do zycia
spotdzielnie mieszkaniowq. Za samorzadowe i rzagdowe pienigdze (w sumie ponad 8 min funtéw) odnowito
ponad 40 hektardéw ziemi, na ktdrej straszyly poprzednio magazyny fabryczne.

Wkiad spdtdzielcy wynosit 1 funta. Uprawniat natomiast do korzystania z jednego z 400 nowoczesnych
bungalowdéw. Mieszkaficami the Eldonian Village moga by¢ niskosytuowane rodziny i osoby starsze,
kierowane tu z samorzadowej listy oczekujacych. Mozna by sobie wyobrazi¢, ze miejsce, w ktdrym
mieszkajq gtdwnie bezrobotni, bedzie cokolwiek odstraszajqce. Eldonianianie zarzadzajq nim jednak tak, ze
pod marke Eldonian Village coraz czeSciej podszywajq sie prywatni deweloperzy ze swoimi projektami
budowlanymi, a dzielnica Vauxhall nadaje sie do zycia.

Inkubuja przedsiebiorcow

Zeby Vauxhall nie bylo tylko sypialnia wielkiego miasta, trzeba jeszcze byto mie¢ pomyst na tzw.
infrastrukture spoteczng czyli udogodnienia dla mieszkancéw. Wokét spétdzielni Eldonian wyrastaty kolejne
inicjatywy, ktdére miaty na celu uczynienie z Vauxhall atrakcyjnego i przyjaznego miejsca. Wiekszo$¢ z nich
to przedsiebiorstwa spoteczne (przedsiewziecia nie nastawione na zysk), ktérych powstanie inicjowali
Eldonianie. To oznacza, ze kredytowali ich powstanie i dziatalno$¢, do momentu, az stawaty sie
samodzielnymi podmiotami. Tak powstato spoteczne przedszkole, prowadzone przez stowarzyszenie
Littewoods Organisation.

Przedsiebiorstwem spofecznym jest Centrum Sportowe, w ktérym mieszkancy mogga wykupi¢ abonament na
korzystanie z sali gimnastycznej, sitowni lub — uwaga — specjalnego boiska do w bule (wzigwszy pod uwage,
ze w Eldonian Village mieszkajq w duzej mierze osoby starsze). Centrum cze$¢ swoich zyskdw przeznacza na
tzw. intermediate labour market — projekt przejsciowego rynku pracy (podobny do polskiego programu
Pierwsza Praca), w ktdrym zatrudnia sie osoby bezrobotne na pewien czas, zeby zdobyty do$wiadczenie i
kwalifikacje zawodowe.

Dzialaja w zaawansowanym partnerstwie

Spotecznos$ciowe ,centrum dowodzenia” znajduje sie w Tony McGann Centre, gdzie ma swojq siedzibe
Eldonianie. Dzi$ to trzy odrebne organizacje — wszystkie nalezg do sektora non profit. Najstarsza jest
spotdzielnia mieszkaniowa, do ktdrej nalezg ziemia i budynki the Eldonian Village. Kolejna to Eldonian Trust
Ltd. — organizacja, ktéra ma ponad 600 cztonkéw. To ona zawiera umowy z partnerami, pozyskuje publiczne
dotacje, dzieki niej mieszkancy Vauxhall, zrzeszeni w organizacji, majq wptyw na to, co dzieje sie w okolicy.
Trzecig organizacjq jest Eldonian Group Limited, ktdrej celem jest rewitalizacja dzielnicy i tworzenie miejsc
pracy. Dziafa jak agencja rozwoju lokalnego: pomaga na starcie przedsiebiorcom spotecznym: finansuje je,
pomaga zarzadzac. JeSli przedsiewziecie sobie radzi, staje sie samodzielne, jesli przynosi straty — te pokrywa
partnerstwo i zamyka projekt.

— Spétdzielnia mieszkaniowa powoduje, ze jesteSmy w komfortowej sytuacji — méwi Mike Romano z
Eldonian Group — Domy zawsze bedg wymagaty tego, zeby o nie dbaé, mieszkaficom trzeba organizowac
zycie, to znakomite Srodowisko do tworzenia projektéw spotecznych.

Dzi$ Eldonianie zawigzujg nowoczesne partnerstwa z innymi sektorami. Na przyktad umowe joint venture z
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prywatnym inwestorem, duzq firmg budowlang. Stowarzyszenie zastrzegto w umowie, ze inwestor bedzie
konsultowat swoje pomysty z mieszkanicami, oraz, ze inwestycje bedg zgodne z celami i warto$ciami
stowarzyszenia. To oznacza, ze bez zgody Eldonian firma nie mogtaby wynaja¢ w wybudowanym przez
siebie biurowcu pomieszczen na supermarket, o ile spoteczno$¢ Vauxhall sie na to nie zgodzi. To pierwsza
tego typu umowa: spoteczno-biznesowa w Wielkiej Brytanii.

QL Artykut powstat w ramach projektu "W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej’,
finansowanego ze srodkow IW Fqual. Ukazat sie w specialnym numerze miesiecznika es.gazeta.ngo.pl.

Autor(ka): Malgorzata Borowska (redakcja ngp.pl),

Zrédto: inf. witasna
Data publikacji: 2006-11-06, 10.13

http://wiadomosci.ngo.pl/x/29348;jsessionid=ED4B93D88EEA C4C8B76B39EC8790... 2006-11-23



